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DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

En el presente informe de gestién de la Direcciéon General de Recursos Hu-
manos del Honorable Senado de la Nacidn, se detalla lo realizado desde sus
areas administrativas dependientes, durante el transcurso del periodo 2020.

Es importante destacar el contexto laboral en el que se llevd a cabo esta
gestion, en virtud de que a partir del 11 de marzo de 2020, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) declard la pandemia por el COVID-19, modifi-
cando diametralmente la situacidén en el mundo. En consonancia, a través
del decreto 260/2020 de fecha 12 de marzo del corriente afio, el Poder Eje-
cutivo Nacional decretd la ampliacidon de la emergencia publica en materia
sanitaria establecida por Ley N° 27.541, en relacién con el COVID-19, por el
plazo de un (1) afo.

Por su parte, la Secretaria Administrativa del H. Senado de la Nacién adop-
té diferentes medidas sobre el personal, otorgando licencia a los diferentes
grupos de riesgos, como dispensando del deber de asistencia a su lugar de
trabajo de los trabajadores y las trabajadoras del Honorable Senado de la
Naciodn, con excepcion del personal indispensable para el funcionamiento
del cuerpo. Al mismo tiempo, se implementd la modalidad de Trabajo Co-
nectado Remoto (TCR) para aquellos alcanzados por la dispensa.

En consecuencia, todas las resoluciones y medidas que se fueron adoptan-
do, reglamentando e instrumentando desde la direccidn general acerca del
modo de funcionamiento de las areas estuvieron centradas en resguardar
la salud de todos los trabajadores/as y en poder mantener el funcionamien-
to institucional, exigiéndonos una rapida adaptacién a la contingencia y a
desplegar y replantear nuevas formas de organizacidn internas.

Desde la Direcciéon General de Recursos Humanos, se implementaron for-
mas de trabajo versatiles para mitigar la distancia como la digitalizacion
de los procesos administrativos, cuya presentaciéon habitual era el formato
papel, lo que permitid a la direccion general establecer principios rectores
de trabajo, como la transparencia, eficacia, celeridad y accesibilidad de los
y las agentes a trdmites que hacen a su vida laboral dentro y fuera de esta
Honorable Camara.

Sumado a ello, se disefid un Plan Integral de Formacién y Capacitaciéon Di-
gital, destacdndose la creacidén y el lanzamiento de la primera Diplomatura
en Gestiéon Legislativa del Honorable Senado de la Nacién, con la certifica-
cion universitaria de la Universidad Nacional de La Plata.
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Asimismo, el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) vy el Dis-
tanciamiento Social Preventivo y Obligatorio (DISPO) llevaron a reformular
el funcionamiento del Jardin Maternal del H. Senado de la Nacién y del
Programa de Inclusion Laboral para Personas con Discapacidad, debiendo
adaptar los esquemas de trabajo al formato digital.

De igual manera, a los fines de dar cumplimiento al decreto presidencial DP
15-2020 vy a la resolucién de Secretaria Administrativa RSA-901/2020 que
establecen que el uno (1 %) de la ndmina del Senado debe estar constituida
por personas travestis, transexuales y transgénero, se dicté desde la direc-
cion general la disposicion DI-DGRH 11-2020, a los efectos de establecer los
procedimientos administrativos y de intervencion que permitan efectivizar
la medida.

Por ultimo, la instrumentacién por parte de la Presidencia del H. Senado
de la Nacién a través de la Secretaria Administrativa de llevar a cabo por
primera vez en la historia de este cuerpo sesiones remotas, llevd a esta
direccién general a diagramar protocolos para que las mismas se desa-
rrollen conforme los pardmetros sanitarios y de prevencion fijados por el
Ministerio de Salud de la Nacion, debiendo intervenir antes, durante y con
posterioridad al desarrollo de las mismas a los fines de resguardar la salud
de los trabajadores y trabajadoras de este cuerpo.

Desde la direccion general se llevd a cabo una reestructuracion organi-
co funcional de las areas, con el objetivo de centralizar coordinadamente
todas las areas de capacitacion y personal a fin de trabajar en pos de un
proyecto de gestién de los recursos humanos basado en la puesta en valor
y profesionalizacion de la tarea de nuestros trabajadores/as, poniendo én-
fasis en eliminar la superposicidon de funciones y duplicidad de tareas, asi
como también el aumento de estructuras superfluas.

Motivo de ello, el 31 de enero del corriente aio, se resolvid mediante la RSA-
198/2020 el reordenamiento de la estructura operativa del Honorable Sena-
do de la Nacidén. Lo cual repercutid en esta direccion general, en su articulo
5, Anexos V vy VI, en la creacidon de la Subdireccién General Legal y Técnica,
junto con su area subordinada, el Departamento de Decretos y Resoluciones.

Entre las funciones asignadas al drea se destacan la proyeccion de decretos
y resoluciones, vinculados con designaciones, bajas, adscripciones, comi-
sidon de servicios, modificaciones escalafonarias y asignacion de funciones,
entre otros; como asi también intervenir el proceso de contratacién de per-
sonal bajo la modalidad de contrato de servicios.
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La reestructuraciéon operativa se implementd también en las dreas depen-
dientes de Capacitacion, del Programa de Gestidn de Calidad y Extension
Parlamentaria y del Jardin Maternal.

La reestructuracion se diseiid para centralizar en una misma area todas las
direcciones de capacitacion cuya ubicacidn edilicia dispersa reflejaba tam-
bién la falta de un proyecto colaborativo e integral que permitiera poner la
capacitacion como eje de la gestidn y cuidado de nuestro capital humano.
Se realizd un relevamiento de las condiciones en las que funcionaba cada
area y se establecidé un plan para la reestructuracion.

Asimismo, en la sede del Jardin Maternal, se llevd adelante un relevamien-
to pormenorizado, trabajando coordinadamente con el Departamento de
Seguridad e Higiene en cumplimiento de la normativa vigente de “Escue-
las Seguras” del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y la Direccion de
Obras, para resolver problemas estructurales del edificio, de equipamiento
deficitario y de mantenimiento.

Cabe destacar que, con motivo de este punto y de las actividades propias
del area, entre las tareas realizadas por el Departamento de Higiene y Se-
guridad durante este periodo se pueden destacar las siguientes:

Informe sobre las condiciones minimas a respetar para el desarrollo de las
sesiones remotas con las medidas de prevencién adecuadas.

Informe y relevamiento sobre la situacion edilicia del Jardin Maternal del
H. Senado de la Nacidén.

Actualizacidén diaria de coberturas de riesgos de trabajo en el SICCAPE.
Articulaciéon con Seguridad y Obras.

Inspeccidn de obras para control de medidas de higiene y seguridad
en el trabajo.

Relevamiento de accesibilidad en los edificios del Palacio y anexo “Senador
Alfredo L. Palacios”.

Durante el transcurso del 2020 y con motivo de la pandemia por el CO-
VID-19, la Subdireccién de Medicina Laboral y el Departamento de Higiene
y Seguridad cumplieron un rol fundamental en la prevencion e intervencion
sobre los trabajadores y trabajadoras del H. Senado de la Nacién.
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La atencion del Departamento de Medicina Laboral intervino en la con-
tencion, asistencia profesional y atencién continua de los trabajadores y
trabajadoras para lo cual se trabajo y articuld tanto via correo electrénico
como de manera telefénica, brindando todo el asesoramiento e interven-
cidén necesaria para informar con responsabilidad y profesionalismo sobre
la salud durante la pandemia, llevando a cabo:

Confeccioén de los Protocolos y Medidas de Proteccion Obligatorias para
el Personal con motivo del COVID-19, en conjunto con la Subdireccion

General de Legal y Técnica y Servicio Médico Esencial.

Seguimiento telefdénico de pacientes de largo tratamiento para su entre-
ga mensual de renovacion o alta de la licencia.

Consulta médica:

® Casos sospechosos;

e Contactos estrechos;

® Casos positivos COVID-19 confirmados por test;

® Agentes convivientes positivos con aislamiento preventivo segun
clasificacion.

Seguimiento periddico a agentes con aislamiento preventivo atentos a la
aparicion de algun sintoma compatible con COVID-19.

La Subdireccion de Medicina Laboral y Discapacidad tiene por mision
coordinar la insercién laboral y monitorear el estado de las personas con
discapacidad en el ambito del Honorable Senado de la Nacién. Todas estas
tareas son llevadas a cabo por el equipo administrativo con el que cuenta el
area y el equipo interdisciplinario compuesto por profesionales tales como
psicodlogas/os vy trabajadora social.

En el periodo laboral del 2020, dada la realidad expuesta por la pandemia
y en virtud de la RSA 474/20, mediante la cual se otorgd licencia excep-
cional a los agentes con discapacidad, se vieron modificados los procesos
y formas llevados a cabo para cumplir con las misiones de la Subdireccion
de Medicina Laboral y Discapacidad. El contacto peridédico que se tenia
con los agentes con discapacidad paso a ser pura y exclusivamente virtual.
Tanto el equipo administrativo como el interdisciplinario de la subdireccién
trabaja bajo la modalidad de “referentes/referidos”, es decir, cada integran-
te del equipo (referente) tiene a su cargo el contacto con determinados
agentes con discapacidad (referidos).
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Ambos equipos de trabajo realizaron durante el corriente afio tareas tales como:

Realizacion periddica de informes de cada agente corroborando datos
personales, situaciones familiares y/o de convivencia.

Recepcidn de curriculum vitae para el Programa de Formacioén e Inclusion
para Personas con Discapacidad.

Asistencia médica/medicacién/Programa Discapacidad (DAS).

Apoyo y asesoramiento en caso de fallecimiento de familiares; tanto del
equipo interdisciplinario con apoyo emocional, como del equipo adminis-
trativo en tramites.

Asesoramiento y guia en el uso del correo electrénico y redes sociales
para comunicarse con otras personas y mantener una vida social activa
sin salir de su domicilio.

Orientacion en el uso de nuevas aplicaciones tecnoldgicas de comunicacion
como “Zoom”.

Estas acciones, permitieron el acompafamiento y seguimiento de los pro-
fesionales, y contribuyeron a brindar confianza, autonomia y un desarrollo
progresivo de sus capacidades.

El Dia de las Personas con Discapacidad, 3 de diciembre, se realizd una
reunion en la modalidad remota a través de Zoom con las personas traba-
jadoras que forman parte del programa de discapacidad y las autoridades.
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UNA NOVEDAD HISTORICA EN ESTA HONORABLE CAMARA, ES QUE
A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE LAS SESIONES REMOTAS, SE
CONFORMO UN EQUIPO DE INTERPRETES DE LENGUA DE SENAS ARGEN-
TINA, INCLUYENDO A PERSONAS CON DISCAPACIDAD SORDO/MUDA.

El pasado 4 de diciembre segun la DI-DGRH 11-2020 se conformd el equi-
po interdisciplinario que dard cumplimiento al DP- 15-2020 y a la RSA-
901/2020 que establece que el uno (1%) de la nédmina del Senado debe
estar constituida por personas travestis, transexuales y transgénero.
Desde la direccion general, se diagramé el procedimiento administrativo
y de intervencion, comenzando a trabajar en el disefio de acciones que
aseguren el cumplimiento de la norma, asi como los mecanismos para la
seleccidn y seguimiento de las personas que se incorporen para su plena
y efectiva insercion laboral.

Al inicio de la gestion se encontré una realidad administrativa por la cual
los tradmites desde su inicio hasta su finalizacién eran en formato papel.
Desde fines del mes de marzo hasta la actualidad se ha instrumentado el
trabajo remoto para digitalizar en su totalidad los procesos administrativos,
concluyendo con un resultado positivo, en cuanto se acortaron los tiempos
de las diferentes etapas, como asi también se inicié un proceso de despa-
pelizacion de las diferentes areas.

Sumado a ello se promovio la reutilizacidon y valoracién del espacio web y la
utilizaciéon del sistema de Intranet, en el cual se actualizaron y crearon pla-
nillas de uso habitual y como por ejemplo, manuales de COMDOC lll, para
aquellos tramites sobre los que se proponia la digitalizaciéon, modelos de
presentacion de contratos, adendas, rescisiones, manuales de presentacion
de factura, entre otras.

La utilizacién de la comunicacion a los correos institucionales nos permitio lle-
gar a los/as agentes para hacerles conocer las novedades que hacen a sus dere-
chos, asi como brindar informacion por consultas sobre el estado de un proceso
administrativo (seguimiento y culminacién del trdmite administrativo).

Asimismo, desde la Direccidén de Administraciéon de Personal se digitalizd
la hoja de ruta, se procedié a la carga de titulos, antecedentes laborales,
asignaciones familiares, resolucion de reclamos y consultas varias.
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Por su parte, desde la Subdireccidon de Sistema SARHA se generd un me-
canismo de recepcidn y revision de las facturas correspondientes a hono-
rarios por contratos de servicio. Las facturas fueron recibidas por mail en la
casilla de la Subdireccion de Sistema SARHA.

Sumado a ello, uno de los objetivos durante este periodo fue lograr la ban-
carizacioén de la mayor cantidad posible de contratados, y disminuir asi al
maximo la cantidad de cheques emitidos por tal motivo.

Con ello a través de la Direccion General de Comunicacion Institucional se
comenzd a informar mensualmente el periodo de calendario para la pre-

sentacidén de factura, certificaciéon y rendiciones.

Ademas de la incorporacion de una pestafia en la Intranet que permite des-
cargar, manuales y formularios.
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Posteriormente, y con motivo de la pandemia por el COVID-19 desde el mes
de marzo se han tomado medidas tendientes a posibilitar el trabajo remo-
to, resguardando la salud de los trabajadores y trabajadoras, y llevando a
cabo la digitalizacion de los circuitos administrativos en miras a generar
transparencia y celeridad. La organizacion de trabajo en equipo por las
autoridades de cada area brindd coordinacién, seguridad y eficiencia a la
hora de ejecutar el trabajo.

También, se implementd un nuevo circuito de contratos legislativos, resuelto
mediante la RSA 904/2020. Las ventajas del nuevo régimen permitieron:

e Centralizacidn de la documentacioén a presentar en la Direccién de Mesa
de Entradas, Protocolizacién y Despacho;

o Confeccion de los contratos por la Direccidn de Legal y Técnica;
e Digitalizacién de la documentaciéon y de los contratos;
® Instrumentacioén de las adendas y rescision;

o Extension de la duracion maxima de los contratos a 12 meses.
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En la Intranet institucional se incorpord la pestafa “contratos parlamenta-
rios”, en la cual se encuentran archivos para su descarga: Anexo V - Formu-
lario de rescisidon contractual, Anexo VI - Cuenta bancaria, Guia de COM-
DOC I, instructivo de contrato de servicios parlamentarios, modelo de
memo para adenda de contrato, modelo de memo para contratos y modelo
de memo para rescindir los contratos.
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Dicha modificaciéon surge de la implementaciéon del sistema de prérrogas,
durante el mes de julio, por el cual se resolvié un sistema similar a los ven-
cimientos de contratos durante el periodo invernal.

Todo tramite relativo a bajas, altas y recategorizaciones, fue trabajado a través
del sistema COMDOC lll, con una digitalizaciéon integra de la documentacion.

Otro sistema que se regularizd e instrumentd fue el de los retiros volun-
tarios. Se crearon vias de comunicacioén institucionales y procedimientos
de intervencidn para evacuar dudas relativas a su adhesién e iniciar los
trdmites respectivos. Asimismo, toda documental requerida para el inicio
del tramite fue recepcionada via digital, y se procedid a la formacidén de un
expediente administrativo.

En el caso de las adscripciones, se ha brindado asesoramiento a diversos
organismos para la confeccion del tramite administrativo y cumplimiento
de los requisitos que prevé la normativa vigente.

Con dicha sistematizacion se ha posibilitado la siguiente cantidad de actos
administrativos durante el transcurso del afio 2020:

Retiro ancitipado

Renuncias
2%

2%

Renovacién de adscripciones
2% Otros

2%

Adscripciones
5%

Licencias

2%
Desafectaciones
2%

Afectaciones
7%

Altas
. 42 %
Recategorizaciones

4%

=

30 %
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La capacitacion constituye un eje principal de esta gestidon. Con el objetivo
de profesionalizar a los trabajadores y trabajadoras del H. Senado se diseid
un Plan Integral de Formacion y Capacitaciéon a través de la Subdireccién
General de Recursos Humanos, pensado de acuerdo al puesto perfil, con
una oferta tanto en competencias duras como competencias blandas, para
brindar todas las herramientas necesarias en pos de la mejora continua de
nuestra gestioén legislativa.

El nuevo contexto de ASPO y TCR obligd a replantear los proyectos y se
decidié priorizar y orientar todos los esfuerzos de la Direccién de Capaci-
tacion Parlamentaria, de la Direccion de Capacitacion Técnico Profesional,
de la Direccion de Programas de Investigacion, del Programa de Calidad y
Extension Parlamentaria asi como del Departamento Administrativo y del
Departamento de Lenguas Extranjeras en poner en marcha la nueva Diplo-
matura en Gestidon Legislativa del H. Senado de la Nacién.

El drea del Programa de Gestion de Calidad y Extension Parlamentaria dic-
té las capacitaciones de Induccion al Sistema de Gestidon de Calidad (SGC)
asi como las nuevas implementaciones adaptadas a la modalidad virtual:

Revision, edicidon y producciéon de material digital de capacitaciéon para
agentes del HSN: Médulo de sensibilizacion e inducciéon al SGC.

Revision, edicidon y producciéon de material digital de capacitaciéon para
nuevos despachos: Médulo de capacitaciéon para despachos.

Capacitacion sincronica via plataforma Zoom de “Induccidén al Sistema de
Gestién de Calidad”.

Respecto a la Ley Micaela N° 7.499, se trabajo coordinadamente con el Minis-
terio de Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién, a través de la participa-
cion de laresponsable del area y una colaboradora, en el curso de Formacidn
de Replicadores y Replicadoras de dicho ministerio para la planificacién y
presentacion de dos propuestas de capacitacion para su certificacion:

Ley Micaela Virtual: 4 encuentros sincronicos via streaming de 3 horas
cada uno, acompafados de instancias virtuales asincrénicas de profun-
dizacioén tedrica y construccion de conocimientos colectivos en foros de
participacion, que requieren de 8 horas para lectura y material audiovisual.

Ley Micaela semi presencial: 4 encuentros presenciales de 3 horas cada
uno mas la apertura de entorno digital asincrénico de 8 horas de lectura
y material audiovisual.

13
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En lo referente a capacitacidon se trabajé con todas las direcciones en el
nuevo objetivo estratégico de crear y lanzar la propia Diplomatura en Ges-
tién Legislativa del Honorable Senado de la Nacioén, a través de la platafor-
ma Moodle a distancia. La decisidn politica de la Secretaria Administrativa
y el impulso de la Direccién General de Recursos Humanos hizo posible
llevarlo a cabo a través de la subdirecciéon general.

Los objetivos estratégicos se centraron en que esta propuesta formativa fue-
ra federal, abierta, inclusiva y con perspectiva de género. Todas las areas de
capacitacion se abocaron al cumplimiento de este plan, que cuenta con la
certificacion universitaria de la Universidad Nacional de La Plata, luego de que
la presidenta de Senado de la Nacidn, Dra. Cristina Fernandez de Kirchner,
firmara convenio con el rector de dicha universidad, Arg. Fernando Tauber.

A tal fin, se crearon equipos de trabajo, con las siguientes tareas:

Crear el disefio curricular, estableciendo la duracién de un afio calendario,
dividido en dos cuatrimestres, con una carga horaria virtual de 136 horas,
una carga horaria presencial de 40 horas, sujeta a su factibilidad o en su
defecto reemplazado por actividades virtuales especiales, de tipo webi-
nario, con un total de 176 horas. Comenzando el 3 de agosto de 2020 y
finalizando la primera cohorte en julio de 2021.

Inscripcion: la pre-inscripcion se diseAd a través de la difusidon en el mi-
crositio de capacitacion de la pagina web del Senado, que tampoco esta-
ba creada hasta entonces y que comenzd a funcionar en marzo de 2020.
La inscripcion y seleccidon de postulantes se realizé en el mes de junio de
2020 y se confirmaron las vacantes asignadas en el mes de julio de 2020.

Hubo un total de 731 inscriptos/as. La composicion corresponde a 19 pro-
vincias del pais mas la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, cumpliéndose el
espiritu federal que fue uno de los objetivos mas importantes.

Disefar el proyecto pedagdgico integral para el dictado del cuatrimestre
con metodologia y recursos didacticos comunes: se diseid la herramien-
ta hoja de ruta, como guia para el inicio de cada asignatura. Se disefa-
ron presentaciones con locucién como material de apoyo, para facilitar la
comprension de los/as alumnos/as y destacar los contenidos mas impor-
tantes, asi como audio-clases.

Confeccionar instructivos para consensuar y orientar a docentes para la eva-
luacidn de los requisitos de aprobacidn de asignaturas y recuperatorios.

Diseflar materiales de estudio propios como bibliografia obligatoria. El
objetivo de crear una red federal de gestién del conocimiento legislativo,
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hacia que fuera menester transmitir las mejores practicas de nuestra pro-
pia experiencia y no solo conocimientos tedricos generales.

Organizacién administrativa: se diseid una base de datos con toda la do-
cumentacion en el legajo de cada alumno/a asi como instrumentos para
el seguimiento y relevamiento de datos respecto a la regularidad de cada
uno/a. Ademas, se desarrolld un dispositivo para las inscripciones por
correo electrénico, con especial énfasis en que fuera abierta y federal, ya
que la modalidad virtual de dictado lo permitia.

Especial énfasis en implementar acciones para minimizar las deserciones
y mantener la motivacidon de los/as alumnos/as, en un contexto de pan-
demia tan adverso por sus efectos. Una estrategia diseflada para acom-
pafar y ayudar a resolver posibles problemas a alumnos/as y docentes.
Se cred un equipo de trabajo para relevamiento de informacién acerca
del cumplimiento semanal de los/as alumnos/as, respecto a los tres in-
dicadores considerados requisito excluyente para la aprobacion de cada
asignatura, a saber: participacion en foro, entrega de actividad especial y
entrega de CAA, cuestionario autoadministrado o examen final.

MODULD 8 - SEMINARIO; INVESTIGACION EN EL AMBITO LEGISLATIVO

SEMINARIY INVESTIGACH N EN EL AMBITO LEGISLATIVO

Presantacion v Cortaridos [P—

Gestionar con las distintas areas, especialmente Infraestructuras Tecnolo-
gicas y sus diferentes equipos, para poner a punto la plataforma Moodle
con los recursos necesarios, tanto para garantizar la conectividad, como
las posibilidades de realizar webinarios y videoconferencias, asi como
mantener las mensajerias de consulta, los foros participativos y poder
alojar y subir los materiales disefados especialmente para cada instancia.
En este marco, se llevaron a cabo webinarios con la participacion de la
directora general de Asuntos Juridicos, Dra. Graciana Pehafort y la sena-
dora nacional Dra. Anabel Ferndndez Sagasti.
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m PRESENTACION DIPLOMATURA EN GESTION

hem e LEGISLATIVA DEL HONORABLE SENADO DE LA NACION
B BIENVENIDA DE LA PREEIDENTA DEL BENADOD DRA I “:u =i
= g e CRISTINA FERNANDEZ DE KIRCHNER

JARDIN MATERNAL

En la sede del edificio del Jardin Maternal a través de la Subdireccién Ge-
neral de Recursos Humanos, se llevd adelante un relevamiento pormeno-
rizado, trabajando coordinadamente con el Departamento de Seguridad
e Higiene en cumplimiento de la normativa vigente de “Escuelas Seguras”
del GCBA vy la Direccion de Obras, para resolver problemas estructurales
del edificio, de equipamiento deficitario y de mantenimiento.
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Se procedid a la digitalizacion del sistema de inscripcién para el ciclo 2021.

INSCRIPTOS DEL CICLO LECTIVO 2020:
« Turno mafiana 95 niflos/as y turno tarde 51 niflos/as.
* Total: 146

INSCRIPTOS DEL CICLO LECTIVO 2021:
* Turno mafiana 101 niflos/as y turno tarde 44 nifios/as.
* Total: 145

Se mantuvo de modo virtual el contacto con los nifios/as y sus familias. Para
ello se produjeron contenidos digitales para envios a las familias, planificados
con anticipacién y supervisados semanalmente. Propuestas ludico estéticas
en diversos formatos: videos, archivos en formato pdf, audios, presentacio-
nes en powerpoint, entre otros. Un total de 779 contenidos digitales.

Ademas, se realizo la apertura de espacio virtual padlet como soporte para
la participacién de las familias.

Se celebro el “Dia de las Infancias” con encuentros a través de la plataforma
virtual del HSN de cada grupo de nifos y nifas con sus familias y educa-
doras. Asimismo, se llevd a cabo en el mes de diciembre el acto de “Fin de
ano” para toda la comunidad del jardin, también bajo la modalidad remota.
Se presentd una puesta en escena ludico estética especialmente preparada
por el equipo docente y se realizd la Ceremonia de egresadas y egresados.
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