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ARGENTINA
Programa de Fortalecimiento Institucional del Honorable Senado de la Nacion
(AR-L1008)
AYUDA MEMORIA
MISION DE IDENTIFICACION

Entre el 12 y 16 de Abril de 2004 se realiz6 una Mision de Identificacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), con el propdsito de acordar con las autoridades una
definicién preliminar de los componentes del Programa y un plan de accion para la
preparacion del mismo.

La Mision fue integrada por Claudete Camarano (COF/CAR), Carlos Cordovez (SDS/SGC),
Fernando Grafe (Consultor) y Francisco Mejia (RE1/SC1), quien la presidi6. La Mision se
reunio con senadores, autoridades y técnicos del Senado de la Nacion, de la Jefatura de
Gabinete de Ministros (JGM) y del Ministerio de Economiay Produccion (MECON).
Asimismo, se sostuvieron reuniones con representantes del Centro de Implementacion de
Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento, CIPPEC; del Capitulo Argentino de
Transparencia Internacional, PODER CIUDADANO; y de la Asociacion Civica No
Partidaria, CONCIENCIA.

La misién tuvo como base de trabajo los lineamientos generales del Plan de Fortalecimiento
Institucional del Senado.

4. Contenido del Programa. Se acordd6 que el Programa se articularia alrededordel

mejoramiento de tres areas estrechamente interrelacionadas: (i) gestion administrativa y
financiera del Senado; (ii) apoyo a la gestion parlamentaria y al proceso de formacion de la
ley; y (iii) gestion, formacidn y optimizacion de los recursos humanos. Estas areas estarian
apoyadas transversalmente por actividades técnicas planificadas de capacitacion, por la
implantacion de sistemas informatizados y de comunicacion, dirigidos a brindar soluciones
tecnoldgicas relacionadas con la optimizacion de los procesos y con la correspondiente
dotacion de equipos, asi como de herramientas adecuadas y participativas de gestion del
proceso de cambio. Se acordd que el Programa incluiria preliminarmente lo siguiente:

(i) La primera area estaria abocada a disefiar e implantar un nuevo modelo de gestion
administrativa, comprendiendo, entre otros aspectos: (a) la racionalizacion y
optimizacion del uso de los recursos a través de una reingenieria de los procesos
administrativos criticos (como adquisiciones, gestion presupuestaria, seguimiento de
expedientes y tramites, etc.); y (b) la reorganizacion de la estructura orgénica de los
servicios operacionales, gerenciales, de planificacion estratégica, de supervision y
control.

(i1)) La segunda area estaria orientada a mejorar los sistemas de apoyo directos a la gestion
parlamentaria y al proceso de formacion de la ley, para fortalecer las funciones de



legislacion, representacion y fiscalizacion del Senado. En principio se contemplarian,
entre otros, los siguientes aspectos: (a) la mejora de los procesos ligados al apoyo
directo al tramite legislativo; (b) el fortalecimiento de los servicios de apoyo a los
legisladores, incluyendo la implantacion de sistemas modernos de asesoria técnica e
informacion, en el marco de un sistema permanente y de alta capacidad profesional
ligada a la actividad de las comisiones, al fortalecimiento de sus secretarias técnicas y a
la mejora de la capacidad de contratacion de asesoria especializada externa para atender
la agenda legislativa; y (c) el disefio de una estrategia de coordinacion con la Camara de
Diputados que posibilite maximizar a futuro dreas comunes a ambas camaras.

(i11)) La tercera area estaria orientada, entre otros aspectos, a las siguientes actividades: (a) la
reasignacion de funciones y revision de las estructuras organicas de la gestion de los
recursos humanos; (b) la optimizacion de los recursos humanos, en el marco de la
consolidacion de un sistema moderno de carrera administrativa caracterizado por
criterios objetivos y transparentes; y (c) el establecimiento de un sistema permanente y
planificado de formacion y capacitacion.

5. Monto estimado. Preliminarmente se estima que el monto del Programa podria ser del
equivalente a US$ 8.0 millones de ddlares, de los cuales el monto del préstamo del Banco
seria del equivalente a US$ 4.8 millones de dolares. Se prevé que el plazo de ejecucion de
estos recursos seria de cuatro afios.

6. Requerimientos de Preparacion. Se acordd que, para efectos de continuar la preparacion del
Programa, el Senado utilizaria grupos de trabajo internos para las actividades mencionadas
anteriormente. Estos grupos, apoyados por consultoria especializada, tendrian como tarea
fundamental aportar a los expertos que se contraten, informacion y documentacién que
permita el dimensionamiento detallado en términos de costo, cronograma de ejecucion y
metas verificables de las distintas actividades que financiaria la operacion. Para estos efectos
se coincidio la conveniencia de contratar en principio los siguientes servicios de consultoria:
(1) un experto internacional en sistemas de informacion, con amplia experiencia en procesos
de desarrollo institucional; (ii) un experto nacional en informatica parlamentaria; (iii) un
consultor nacional en gestion parlamentaria; (iv) un consultor nacional en gestion edilicia; (v)
un consultor nacional especialista en sistemas administrativos y (vi) un consultor nacional
especialista en recursos humanos. El Banco financiara estas consultorias por un monto
aproximado de US$ 30.000.

7. Cronograma de Preparacion. Estas consultorias deberian realizar sus labores entre los meses
de junio y agosto del presente ano y se consideran criticas para contar con un
dimensionamiento detallado de la operacion. Se acordd que la siguiente mision del Banco se
efectuard al inicio de la realizacion de las labores de estos consultores. La mision informé a
las autoridades y técnicos del Senado que, de cumplirse estas actividades y de contar con la
documentacion adecuada, se podria someter la operacion a la consideracion del Directorio
Ejecutivo del Banco, dentro del ultimo trimestre del afio en curso.
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Esquema de Preparacion de la operacion. La mision considera importante que para coordinar
las actividades de preparacion de la operacion se contintie contando con el actual esquema de
coordinacion e interlocucion técnica dirigido por la Presidencia del Senado. Asimismo, el
equipo de proyecto del Banco estima que, para la préxima mision, seria especialmente
relevante mantener una reunidon con los Senadores que presiden los distintos bloques
parlamentarios.

Durante el transcurso de la mision, la Jefatura de Gabinete de Ministros y el Ministerio de
Economia y Produccion recalcaron que, a los efectos de avanzar en el proceso de preparacion
de la operacion de crédito con el Banco, las jurisdicciones involucradas deberan completar
los tramites internos requeridos por la normativa vigente.

La Mision agradece a las autoridades y al equipo técnico del Senado de la Nacién la
disposicion y eficiencia con que se desarrollaron los trabajos.

Francisco Mejia Ministro Ricardo Lagorio
Jefe de la Mision Asesor del Vicepresidente de la Nacion
Banco Interamericano de Desarrollo

Lic. Jorge Roel Lic. Gerardo Hita
Director Nacional de Programas y Director Nacional de Proyectos con
Proyectos con Financiamiento Externo Organismos Internacionales de Crédito
Jefatura de Gabinete de Ministros Ministerio de Economia y Produccion de la
Nacion

Buenos Aires, 23 de abril de 2004

ARGENTINA Programa de Fortalecimiento del Honorable Senado de la Naciéon (AR-L1008)
AYUDA MEMORIA - MISION DE IDENTIFICACION
pfi@senado.gov.ar
Tel: 40 10 55 30



